
Система наставничества в дошкольном образовательном учреждении: учимся 

вместе 
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе, зафиксированными в 

Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования, стала реализация комплекса мер, 

направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога [3]. Эти 

факторы рассматриваются как основные ресурсы развития системы образования. Эффективное решение этих задач 

возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке 

образовательных услуг. 

Особое значение деятельность по повышению профессионального мастерства педагогов приобретает в сфере 

коррекционного образования. Детям с ограниченными возможностями здоровья необходимо создавать особые условия 

обучения, которые требуют от педагогов постоянного роста и саморазвития. Особые образовательные потребности детей 

с различными отклонениями в развитии обуславливают необходимость использования специальных средств, методов и 

приемов взаимодействия взрослых и детей. Для этого требуется: повышение качества образования, разработка и 

внедрение новых педагогических технологий, направленных на сохранение и укрепление здоровья учащихся, 

использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе учреждения, активизация адресной работы 

с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы и образовательные потребности детей. 

Профессиональное становление педагога И. И. Дранникова, Н. Г. Калашникова, Г. Е. Иванов рассматривают как 

систему его развития в интегративном процессе, включающем внутреннее социально-психологическое и 

профессиональное самоопределение личности, управление этим процессом со стороны самого педагога и 

образовательной организации в целом. Это предполагает определение целей профессиональной деятельности на каждом 

этапе профессионального становления и соответствующих им содержания, технологий, средств профессионального 

совершенствования [4]. 

Именно поэтому коллектив ДОО разработал долгосрочный проект «Наставничество: учимся вместе» (далее – 

Проект). В процессе разработки Проекта авторы основывались на анализе состояния дошкольного учреждения, 

контингента воспитанников, потребностей законных представителей и воспитанников в образовательных услугах. 

В ДОО разработаны и реализуются: 

1. Образовательная программа дошкольного образования, которая опирается на УМК «Детство». 

2. Адаптированная образовательная для детей с тяжелыми нарушениями речи на основе «Примерной 

адаптированной образовательной программы для детей с тяжелыми нарушениями речи (общее недоразвитие речи) с 3 до 

7 лет» Н. В. Нищевой [1]. 

Основными механизмами реализации адаптированной основной общеобразовательной программы в нашем 

учреждении является организация структурированного взаимодействия специалистов образовательного учреждения, 

обеспечивающее систематическую поддержку детей с ограниченными возможностями (общее недоразвитие речи) 

специалистами различных профилей. Анализ образовательного процесса выявил низкий уровень готовности педагогов к 

осуществлению профессиональной деятельности в сфере коррекционного образования, необходимость оказания 

методической помощи молодым специалистам. 

Анализ ресурсного обеспечения показал, что педагогический состав в учреждении характеризуется 

сформированностью, но в то же время периодическим обновлением. В учреждение приходят молодые специалисты, 

которые нуждаются в оказании методической помощи в вопросах организации образовательного процесса и 

взаимодействия с воспитанниками, в частности, имеющими нарушения речи. Педагоги со стажем работы могут стать тем 

ресурсом, который обеспечил бы помощь молодым сотрудникам. Однако, обе категории педагогических работников 

нуждаются в постоянном развитии и овладении инновационными методами и приемами работы. 

Недостаточный уровень профессионального мастерства молодых специалистов, особенно в вопросах 

коррекционного образования, выполнение профессиональных обязанностей педагогами со стажем более 20 лет по 

принципу «инертности», отсутствие системы распространения педагогического опыта внутри организации стали 

факторами, обусловившими существование «проблемного поля». Перспективой решения выявленных проблем стало 

создание системы наставничества в дошкольном учреждении, позволяющей педагогам с различным стажем работы 

демонстрировать и перенимать передовой педагогический опыт, включаться в процесс профессионального 

самообразования и саморазвития. 

Таким образом, повышение профессионального мастерства в вопросах обучения и воспитания детей с 

ограниченными возможностями здоровья становится возможным при помощи реализации системы наставничества, в 

рамках которой опытные специалисты совершенствуются через необходимость обобщения и распространения опыта 

работы. А молодые специалисты перенимают этот опыт, предлагают инновационные способы их применения. 

Проект «Наставничество: учимся вместе» нацелен создание условий для повышения профессионализма молодых 

педагогов в процессе взаимодействия с воспитанниками, имеющими ограниченные возможности здоровья. 

В ходе реализации Проекта запланировано решение следующих задач:  

– содействовать развитию профессиональных качеств каждого педагога дошкольного учреждения; 

– содействовать овладению молодыми специалистами знаниями, умениями и навыками работы с воспитанниками, 



имеющими ограниченные возможности здоровья; 

– содействовать обобщению и распространению педагогического опыта; 

– способствовать совершенствованию личности педагогов в процессе взаимодействия в рамках отношений «наставник-

ученик». 

В качестве ожидаемых результатов по окончанию реализации Проекта можно выделить: 

1) совершенствование профессионализма всех педагогов в вопросах обучения, воспитания и развития детей с 

ограниченными возможностями здоровья; 

2) улучшение психологического климата в коллективе благодаря созданию условий для обмена опытом, 

взаимодействия внутри микрогрупп; 

3) повышение качества образования детей с ограниченными возможностями здоровья; 

4) повышение активности педагогов в рамках трансляции профессионального опыта на различных уровнях. 

Этапы реализации проекта. 

1. Организационный (адаптационный) этап. Нацелен на знакомство педагога-наставника с начинающим 

педагогом, определение пробелов в его подготовке, умениях и навыках, развитии профессиональных компетенций (на 

основе требований Профессионального стандарта «Педагог») для составления конкретной программы взаимодействия. 

Предполагается реализация ряда шагов: 

 анализ актуального состояния кадровой обстановки в учреждении; 

 разработка проекта по повышению профессиональной компетентности молодых педагогов; 

 создание условий для составления портфолио каждого педагога Учреждения, как формы обобщения опыта 

педагогической деятельности; 

 планирование создания системы взаимодействия педагогов «наставник-ученик»; 

– создание условий для обобщения и распространения опыта педагогами, ведения педагогами собственных сайтов или 

страниц на сайте ДОО. 

2. Основной этап. Происходит реализация программы наставничества в совместной деятельности, 

коррекция умений и навыков, развитие компетенций. Наставник помогает подшефному составить собственную 

программу профессионального роста. 

На данном этапе предусмотрены: 

 реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры 

педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своей квалификации; 

 обеспечение научного сопровождения образовательного, оздоровительного и коррекционного процессов 

в рамках осуществления исследовательской и проектной деятельности педагогов; 

 профессиональная переподготовка персонала дошкольного учреждения; 

 организация работы мобильных творческих групп педагогов, родителей с целью решения актуальных 

вопросов организации коррекционно- образовательного и оздоровительного процесса; 

– методическое сопровождение взаимодействия внутри пар «наставник-ученик» по вопросам обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. 

3. Обобщающий (контрольно-оценочный) этап. На этом этапе происходит: 

 определение перспективных направлений деятельности по повышению профессионального уровня 

сотрудников; 

 выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через 

конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т. д.; 

– анализ эффективности мероприятий, направленных на реализацию задач проекта. 

Реализация проекта также включает в себя мероприятия: 

1. Обучение сотрудников на курсах повышения квалификации различных уровней и направлений. 

2. Подготовка и сопровождение аттестации педагогов. 

3. Корректировка индивидуальных планов профессионального развития (повышение квалификации 

преподавателей). 

4. Просмотры открытых мероприятий. 

5. Участие учителей в мероприятиях по обмену опытом на районном, муниципальном и региональном 

уровнях, материальное и моральное стимулирование педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства. 

6. Обучение педагогов современным технологиям взаимодействия с детьми с ограниченными 

возможностями (проектные технологии, информационные технологии и т. д.). 

7. Обобщение передового опыта и публикаций в средствах массовой информации и печатных изданиях. 

Следует учитывать показатели эффективности предпринятых шагов: увеличение доли педагогов и специалистов, 

которые повысили уровень мастерства в использовании методов взаимодействия, методов и приемов воспитания и 

обучения детей с ограниченными возможностями; 

– положительная динамика показателей оценки качества образовательного процесса (выявленная путем 

сравнения данных мониторинга); 



– повышение показателей удовлетворенности членов коллектива психологическим климатом в учреждении 

(по данным мониторинга). 

Таким образом, разработка проекта «Наставничество: учимся вместе» соответствует современным тенденциям и 

потребностям системы специального образования, нацелен на создание условий для повышения профессионализма 

педагогов, работающих с дошкольниками с ограниченными возможностями здоровья, через организацию взаимодействия 

педагогов в парах «наставник-ученик». Эффективность реализация Проекта будет проверяться на практике. 
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